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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                               
ฉบับนี้ จัดทำให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 และแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567-2570 สาระสำคัญประกอบด้วยข้อมูลอัตรากำลัง และรายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 คณะนติศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ ่งว ่ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จะเป็นแนวทางในการงางแผนและปรับปรุบกระบวนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้สำเร็จตามเป้าหมายในปีต่อไป 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำน ำ 



 

 

ข 

 
 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ได้ดำเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย สอดคล้อง

กับขีดความสามารถหลัก (Core Competency) แผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) และ

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลประจำปี ภายใต้การกำกับดูแลของคณบดีและรองคณบดี  ในภาพรวมผลการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) พบว่า บุคลากรสังกัด 

คณะนิติศาสตร์ ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 โดยมีการใช้จ่ายงบประมาณทั้งสิ้น จำนวน 1 ,148,204.86 บาท                  

คิดเป็นร้อยละ 72  บรรลุตัวชี้วัดตามแผน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

ตำรำง 1 สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 
1.1 กำรสนับสนนุทุนวิจัยและตีพิมพ์ระดับชำติและ
นำนำชำติ 

% อาจารย์ที่มีบทความตีพิมพ์
ระดับชาติ  

≥ 50% 81.82% 

1.2 กำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม % อาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคม  

≥ 50% 100% 

1.3 กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร
เพ่ือให้ผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะอำจำรย์ฯ (TPSF)  

% อาจารย์ที่ผ่านการประเมิน 
TPSF  

≥ 17.14%  

1.3 กำรส่งเสริมต ำแหน่งทำงวิชำกำร จำนวนอาจารย์ที่ได้รับตำแหน่ง 
ผศ./รศ./ศ.  

≥ 30% 45.45% 

กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 

2.1 กำรพัฒนำทักษะ Soft Skills และภำวะผู้น ำ % บุคลากรท่ีผ่านการอบรม  
 

100% 100% 

กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนและวัฒนธรรมองค์กร 
3.1 กำรส่งเสริม Well-being & Work-Life Balanc % ความพึงพอใจในบรรยากาศ

การทำงาน≥ 85% 
≥ 70% 100,000 

กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำธรรมำภิบำลและมำตรฐำนบริหำรงำนบุคคล 
4.1 กำรพัฒนำธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนบุคคล คะแนนการประเมินธรรมาภิบาล 

ITA  
≥ 80% 94.34% 

 
 
 

 
 

   

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 



 

 

ค 

 
 

                                           หน้า 
คำนำ             ก 
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร            ข 
สารบัญ             ค 
สารบัญตาราง            ง 
สารบัญภาพ            จ 
ส่วนที่ 1 บทนำ            1 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง          7 
ส่วนที่ 3 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  11 

รายงานผลการการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม      12 
ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ        18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำรบัญ 



 

 

ง 

 
 

       หน้ำ 

ตารางที่ 1 สรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข 

ตารางที่ 2 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 6 

ตารางที่ 3  
สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและสายงาน คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 7 

ตารางที่ 4 สรุปผลการพัฒนาบุคลากรจำแนกตามจำนวนและร้อยระความสำเร็จของแผน 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

7 

ตารางที่ 5 
สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

8 

ตารางที่ 6 
สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

8 

ตารางที่ 7 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

8 

ตารางที่ 8 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

8 

ตารางที่ 9 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 9 

ตารางที่ 10 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ตารางที ่11 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนจำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปี

งบประมาณพ.ศ. 2567 

9 

ตารางที่ 12 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนที่อยู่ระหว่างการขอเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

10 

ตารางที่ 11 กิจกรรม/โครงการสำคัญ 7 

ตารางที่ 12 ผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 12 

ตารางที่ 13 ผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 14 

ตารางที่ 14 ผลการบริหารและพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานและวัฒนธรรมองค์กร 16 

ตารางที่ 15  ผลการบริหารและพัฒนาธรรมาภิบาลและมาตรฐานบริหารงานบุคคล 17 

ตาราง 16 สรุปปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 18 

 

สำรบัญตำรำง 
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  หน้ำ 

ภาพที่ 1 ประวัติคณะนิติศาสตร์ 1 

ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กรคณะนิติศาสตร์ 1 

ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 2 

ภาพที่ 4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร คณะนิติศาสตร์ 2 

ภาพที่ 5 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 3 

ภาพที่ 6 วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล 5 

ภาพที่ 7 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 5 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำรบัญภำพ 



 

 

1 

 

 
 

ภำพที่ 5 วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร คณะนิติศาสตร์ 
 

 
ภำพที่ 1 ประวัติคณะนิติศาสตร์ 

 
 

ภำพที่ 2 โครงสร้างองค์กรคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ประวัติควำมเป็นมำ 
 

กำรแบ่งส่วนงำนและโครงสร้ำงองค์กร 
 



 

 

2 

 
ภำพที่ 3 โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 

 
 
 

 

 

 
ภำพที่ 4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร คณะนิติศาสตร์ 

 
 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่ำนิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร  
 



 

 

3 

 

 

 
ภำพที่ 6 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เส้นทำง LAW TSU Roadmap 2024 - 2027 
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                         วิสัยทัศน์คณะนิติศำสตร์  
 

 

   วิสัยทัศน์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล HRD Vision 

 

 

พันธกิจกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร HRD Mission  

 

 

 

 

 

 

 

                  กลยุทธก์ำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

“พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง เป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับ
บริบทโลกดิจิทัล มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม และรองรับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศ” 

 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มศีักยภาพทั้งด้านการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการเป็น 
“โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศที่มุ่งสรา้งนวัตกรรมสังคม” 

2. ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและแนวทางการบริหารสมยัใหม่ 
3. พัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างนวัตกรรม และการท างานร่วมกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 
4.  ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ยึดหลักธรรมาภิบาล และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีคุณภาพ 
5.  สร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและคณะนิตศิาสตร ์
6.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
7.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในศาสตร์สมัยใหม่ 
2. นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุงระบบ HR และการให้บริการบุคลากร 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและนวัตกรรมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานและสวัสดิการเพ่ือเพิ่มความผูกพันของบุคลากร 
5.  ยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลและกระบวนการบริหารงานบุคคลให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 
 

โรงเรียนกฎหมำยชั้นเลิศที่มุ่งสร้ำง “นวัตกรรมสังคม” ภำยในปี 2570  
 



 

 

5 

 
 

 “พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง เป็นผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับบริบทโลก
ดิจิทัล มุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม และรองรับการเป็นโรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศ” 

 
 

ภำพที่ 6 วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 7 เส้นทาง LAW TSU Roadmap 2024 – 2027 

วิสัยทัศน์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HR Vision) 
 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HR Strategic Positioning) 
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ตำรำง 2 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำ

สมรรถนะบุคลำกร ให้รองรับ

โลกดิจิทัลและการเป็นโรงเรียน

กฎหมายช้ันเลิศ 

 

1.1 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้รองรับการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

และความเป็นสากล 

1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์สมัยใหม่ 

1.1 พัฒนาทักษะด้านการ

สอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการให้สอดคล้อง

กับเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.2 ส่งเสริมการเข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาการและการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การปรับปรุง

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้มีประสิทธิภาพและใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.1 ปรับปรุงระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้เป็น

ดิจิทัล รองรับ One Stop 

Service 

2.1 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ปรับปรุงระบบ HR และการ

ให้บริการบุคลากร 

2.1 พัฒนาระบบ HR เป็น

ดิจิทัล รองรับ One Stop 

Service 

2.2 ปรับปรุงระบบสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนา

ระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้และ

นวัตกรรม 

3.1 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือ

ต่อการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมทางกฎหมาย 

โดยทำงานร่วมกับภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

3.1 สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านวิชาการและ

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

3.1 สนับสนุนการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมทาง

กฎหมาย 

3.2 ส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพ

ชีวิตบุคลากร 

4.1 เสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตบุคลากร เพ่ือสนับสนุน

การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข 

4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมการ

ทำงานและสวัสดิการเพ่ือเพิ่ม

ความผูกพันของบุคลากร 

4.2 เสริมสร้างความผูกพันของ

บุคลากรต่อองค์กร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานและ

เสริมสร้างความร่วมมือภายใน

องค์กร 

4.1 พัฒนาแนวทางการ

ทำงานท่ีสนับสนุน Well-

being และความสมดุลชีวิต-

การทำงาน 

4.2 ส่งเสริมการทำงานเป็น

ทีมและความผูกพันองค์กร 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การยกระดับ

ธรรมาภิบาลและมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคล 

5.1 ยกระดับธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานบุคคล ให้

มีมาตรฐานระดับสากล 

5.1 ยกระดับมาตรฐานธรร

มาภิบาลและกระบวนการ

บริหารงานบุคคลให้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

5.1 ยกระดับมาตรฐานธรร

มาภิบาลในการบริหารงาน

บุคคล 
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คณะนิติศาสตร์ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่

ความเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะนิติศาสตร์ 

กรอบอัตรากำลังคนทั้งสิ้น จำนวน  53 อัตรา จำแนกเป็น สายคณาจารย์ 39 อัตรา (74%)  มีคนครอง 35 อัตรา 

(89.74%) บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 14 อัตรา (24%) ดังตารางที่ 3 

ตำรำงท่ี 3 สรุปอัตรากำลังคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร 
พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย รวม ร้อยละ 

เงิน
แผ่นดิน 

อัตรำ
ว่ำง  

รวม 
เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รำยได้ 
อัตรำ
ว่ำง รวม 

  

สายคณาจารย์ 23  23 4 8 4 16 39 74 

สายสนับสนุน 6  6 1 7  8 14 26 

รวม 29 - 29 5 15 4 24 53 100 

ร้อยละ  55 - 55 9 28 8 45 100  

หมายเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตราพนักงานพิเศษเมื่อสามารถบรรจุพนักงานได้   
ข้อมูล ณ  วันท่ี  30 กันยายน 2567 

ตำรำงที่ 4 สรุปผลการพัฒนาบุคลากรจำแนกตามจำนวนและร้อยระความสำเร็จของแผน ประจำปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2567 

รำยกำร แผน ผล 
คิดเป็นผลส ำเร็จ  

(ร้อยละ) 

บุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ (คน) 49 49 100 

งบประมำณ (บำท) 1,603,337.20 1,148,204.87 72 

กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำบุคลำของคณะ 7 7 100 

ข้อมูล ณ  วันท่ี  30 กันยายน 2567 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 คณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรทั ้งสิ ้น 49 คน  จำแนกเป็นบุคลากร            

สายคณาจารย์ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 71 บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 29 ส่วนใหญ่เป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 49 และเป็นเพศหญิง จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 51          

ดังตารางที่ 5 

 

 

 

ส่วนที่ 2 
ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลัง 



 

 

8 
ตำรำงที่ 5 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำง
มหำวิทยำลัย รวม ร้อยละ 

ชำย หญิง ชำย หญิง 

สายคณาจารย์ 11 7 7 10 35 71 

สายสนับสนุน 2 4 3 5 14 29 

รวม 13 11 10 15 49 100 

ร้อยละ  27   22   20   31   100   

บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 64 รองลงมา

คือปริญญาตรี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 19 และปริญญาเอก จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17 ดังตารางที่ 6 
ตำรำงที่ 6 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 14 7 24  51  

พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 6 16 1 23  49  

รวม 9 30 8 47 100 

ร้อยละ  19   64   17   100   

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 77 และ

วุฒิปริญญาเอก จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 23 ดังตารางที่ 7 
ตำรำงที่ 7 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 7 18 51 

พนักงานพิเศษ 16 1 17 49 

รวม 27 8 35 100 

ร้อยละ 77 23 100  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 

71  และปริญญาโท จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 29 ดังตารางที่ 8 
ตำรำงที่ 8 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 6  43  

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 7 1 8  57  

รวม 10 4 14 100 

ร้อยละ  71   29   100   
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บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีตำแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 12 คน คิด
เป็นร้อยละ 34 รองลงมา คือ รองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3 ดังตารางที่ 9 
ตำรำงที่ 9 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร อำจำรย์ ผศ. รศ. ศ รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 6 10 1 1 18 51 

พนักงานพิเศษ 15 2   17 49 

รวม 21 12 1 1 35 100 

ร้อยละ 60 34 3 3 100  

บุคลากรที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ในตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 

จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3  และมีแผนขอกำหนด

ตำแหน่งทางวิชาการในปี 2568 จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 34 โดยมีแผนผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการมี

ตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 91 ในปี 2570 ดังตารางที่ 10 

ตำรำงที่ 10 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลากร 
สายคณาจารย์

ทั้งหมด 
ยื่นขอ 
ผศ. 

ยื่นขอ 
รศ. 

แผนขอ 
68 

แผนขอ 
69 

แผนขอ 
70 

รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 18  1 7 7  18  51  

พนักงานพิเศษ 17 1  5 3 4 14  40  

รวม 35 1  1   12   10   4   32   91  

ร้อยละ 100  3   3     34   29   11  91   

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 79 และมี

ตำแหน่งระดับชำนาญการ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ดังตารางที่ 11 
ตำรำงที ่11 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนจำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 6 51 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 - 8 49 

รวม 11 3 14 100 

ร้อยละ 79 21 100  

บุคลากรสายสนับสนุนที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง อยู่ระหว่าง

ยื่นขอกรอบชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14   และมีแผนขอกำหนดตำแหน่งทางที่สูงขึ้นในปี 

2568 จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 36 โดยมีแผนผลักดันให้บุคลากรสายสายสนับสนุนที ่เป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัยมีตำแหน่งที่สูงขึ้น ร้อยละ 100 ในปี 2568 ดังตารางที่ 12 
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ตำรำงที่ 12 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีอยู่ระหว่างการขอเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทบุคลำกร 
สนับสนุน
ทั้งหมด 

ยื่นช ำนำญกำร 
ยื่นขอก ำหนด
กรอบช ำนำญ

กำรพิเศษ 

แผนขอ 
68 

รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 6  2 5 6 100 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8      

รวม 14  2 5 6  

ร้อยละ 100  14 36 43  
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 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุบคคล ของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  ดำเนินตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล และยุทธศาสตร์การบริหารคณะนิติศาสตร์ โดยมีกลยุทธและกิจกรรมโครงการ ดังนี้ 
ตำรำง 11 กิจกรรม/โครงการสำคัญ  

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย 
1. พัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกร 

1.1 ส่งเสริมตำแหน่งทาง
วิชาการ 

- การสนับสนุนทุน
วิจัยและตีพิมพ์
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

% อาจารย์ที่ได้รับ
ตำแหน่ง ผศ./รศ./ศ. 

≥ 30% 

1.2 เพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ TPSF 
(Thai Professional 
Standard Framework) 

 

- การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการเพื่อให้ผ่าน
การประเมิน
สมรรถนะอาจารย์ฯ 
(TPSF) 

% อาจารย์ที่ผ่านการ
ประเมิน TPSF  

≥17.14 

1.3 เพื่อเสริมสร้างทักษะ
ด้านภาวะผู้นำและการ
ทำงานร่วมกันในองค์กร 

- การพัฒนาทักษะ 
Soft Skills และภาวะ
ผู้นำ 

% บุคลากรสาย
สนับสนุนรที่ผ่านการ
อบรม  

 

≥ 100% 

2. ปรับปรุงระบบ HR 2.1 ระบบ HR เป็นดิจิทัล - การพัฒนา HRIS 
และ One Stop 
Service 

ระยะเวลาการ
ให้บริการ One Stop 
Service 

≤ 5 วันทำการ 

2.2 ปรับปรุงระบบสรรหา - การปรับปรุงระบบ
สรรหาบุคลากรให้
ทันสมัย 

ระยะเวลาเฉล่ียในการ
สรรหาบุคลากรใหม่ 

≤ 60 วัน 

3. ธรรมำภิบำล 4.1 ยกระดับธรรมาภิบาล - การพัฒนาระบบ
ประเมินธรรมาภิบาล 
HR ตาม
มาตรฐานสากล 

คะแนนการประเมิน
ธรรมาภิบาล ITA 

≥ 80% 

 เน้นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้รองรับเทคโนโลยีและควำมเป็นสำกล 

 ปรับปรุงระบบ HR ให้ทันสมัย (Digital HR & One Stop Service) 

 สนับสนุน กำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม ผ่ำนเครือข่ำยภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม 

 ส่งเสริม วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและคุณภำพชีวิตบุคลำกรยกระดับ ธรรมำภิบำลและมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

ส่วนที่ 3 
รำยงำนผลบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
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เป้ำหมำย: เพ่ิมศักยภำพกำรสอน กำรวิจัย และกำรเข้ำสู่ต ำแหนง่ทำงวิชำกำร เน้น กำรพัฒนำทักษะ เทคโนโลยี และกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ตำรำงที่ 12 สรุปผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 

1.1 กำรสนับสนนุทุนวิจัยและ
ตีพิมพ์ระดับชำติและนำนำชำติ 

% อาจารย์ที่มีบทความตีพิมพ์
ระดับชาติ  

≥ 50% 81.82% https://esar.tsu.ac.th/qareportdept/detail.jsp 
1. จัดโครงการพัฒนาสมรรถนะในการเขียนข้อเสนอแผนงานชุดโครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับทุน
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก วันท่ี 30 พฤษภาคม 2567 
3. จัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้และจัดทำความร่วมมือด้านวิจัย วันท่ี 31 พฤษภาคม 2567 
3. สนับสนุนทุวิจัยคณะนิติศาสตร์ 
4. ออกประกาศนิติศาสตร์ เร่ือง การขอรับทุนอุดหนุนวิจัย คณะนิติศาสตร์ 
5. ออกประกาศคณะนิติศาสตร์ เรื่อง เงินอุดหนุนเพื่อส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการ
ของคณะนิติศาสตร์  
 

1.2 กำรส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมสังคม 

% อาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคม  

≥ 50% 100% 1. จัดโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการและการสร้างนวัตกรรม ใน

วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องเรียน 18501 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  
2. จัดโครงการส่งเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน

เกิดทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ ในวันท่ี 6 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์ 

ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

1. ผลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 
 

https://esar.tsu.ac.th/qareportdept/detail.jsp
https://law.tsu.ac.th/upload/files/1735031314_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%20%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%20%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B4%E0%B8%93%202567.pdf
https://law.tsu.ac.th/upload/files/1735031297_%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B7%202567.pdf
https://law.tsu.ac.th/upload/files/1735031297_%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B7%202567.pdf
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=168&aNum=20240222102007
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=168&aNum=20240222102007
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
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กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 

1.3 กำรส่งเสริมและพัฒนำ
บุคลำกรสำยวิชำกำรเพ่ือให้
ผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะ
อำจำรย์ฯ (TPSF)  

% อาจารย์ที่ผ่านการประเมิน 
TPSF  

≥ 17.14% 18.18% 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

Thailand PSF  
2. อาจารย์ที่ผ่านการประเมิน TPSF ระดับ 1-2 จำนวน 6 คน (18.18%)  

1.3 กำรส่งเสริมต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 

จำนวนอาจารย์ที่ได้รับตำแหน่ง 
ผศ./รศ./ศ.  

≥ 30% 45.45% 1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ Road to TSU Proud Academy  จำนวน 17 ราย ได้รับ

การคัดเลือก 6 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://academic.tsu.ac.th/menuDetail.php?pid=7024
https://academic.tsu.ac.th/menuDetail.php?pid=7024
https://drive.google.com/file/d/1O14bN8kl0QDeUSJjz5gY2i4TcKvzYuXQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O14bN8kl0QDeUSJjz5gY2i4TcKvzYuXQ/view?usp=sharing
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เป้ำหมำย: เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและกำรบริหำรจัดกำรองค์กรแบบดิจิทัล เน้น Digital HR, AI, และ Soft Skills 

ตำรำงที่ 13 สรุปผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำรด ำด
เนินงำน 

รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 

2.1 กำรพัฒนำทักษะ Soft 
Skills และภำวะผู้น ำ 

% บุคลากรท่ีผ่านการอบรม  
 

100% 100% 1. พัฒนาทักษะการจัดทำสารสนเทศเพื่อการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

   ศึกษาดูงานระบบสารสนเทศสำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา พร้อมพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ระบบสารสนเทศ ในวันที่ 13 กันยายน 2566 
ผู้บริหารคณะนิติศาสตร์ และบุคลากรสำนักงานคณะนิติศาสตร์ ณ ห้องประชุมชั้น 2 
สำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

 อบรมการใช้งาน TSU Application Monday เสริมการทำงานเชื่อมโยงท้ัง
องค์กร ในวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านระบบออนไลน์ 

 อบรมการใช้แอปพลิเคชัน Monday.com เพื่อติดตามการดำเนินงานตามคำ
รับรองการปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกันในการรายงานและติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการ รวมถึงสารสนเทศท่ีสำคัญขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมเสนอข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ และการนำเสนอของผู้บริหาร เป็นปัจจุบัน ได้ทุกที่ทุกเวลา ใน
วันท่ี 26 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์ ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

2. หลักสูตรออนไลน์ LinkedIn Learning 

2. ผลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=70&aNum=20231003133910
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=70&aNum=20231003133910
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=70&aNum=20231003133910
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=70&aNum=20231003133910
https://www.tsu.ac.th/home/details.php?aNum=20240216051430&id=3296&gid=2
https://www.tsu.ac.th/home/details.php?aNum=20240216051430&id=3296&gid=2
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=245&aNum=20240417153919
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=245&aNum=20240417153919
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=245&aNum=20240417153919
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=245&aNum=20240417153919
https://drive.google.com/file/d/1bR78UdPsSyelDTu2FYrk6P6BJmC1AVY0/view?usp=sharing
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กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำรด ำด
เนินงำน 

รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 

 ฝึกอบรม: Develop Your Customer Service Skills 

 ฝึกอบรม: Build and Manage High-Impact Teams 

 ฝึกอบรม: Develop Your Customer Service Skills 

 ฝึกอบรม: Time Management Fundamentals 

 ฝึกอบรม: Communication Tips 

 ฝึกอบรม: Teamwork Foundations 

 ฝึกอบรม: Managing Stress for Positive Change 

 ฝึกอบรม: Leadership tips, Tactics and advice 

 ฝึกอบรม: Thinking Creatively 

 ฝึกอบรม: How To make Strategic Thinking a Habit 

 ฝึกอบรม: Strategic Thinking Tips to Solve Problems and innovate 

 ฝึกอบรม: Presenting Technical information with Stories 

 ฝึกอบรม: Develop Your Emotional Intelligence 
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เป้ำหมำย: เสริมสร้ำงควำมผูกพันองค์กรและคุณภำพชีวิตบุคลำกร เน้น ควำมโปร่งใสและมำตรฐำน HR ระดับสำกล 

ตำรำงที่ 14 สรุปผลการบริหารและพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานและวัฒนธรรมองค์กร 

กิจกรรม/โครงกำร ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ผลกำรด ำเนินงำน 

3.1 กำรส่งเสริม Well-
being & Work-Life 
Balanc 

% ความพึงพอใจในบรรยากาศการทำงาน
≥ 85% 

≥ 70% 100,000  รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

 งานบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ผลกำรบริหำรและพัฒนำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนและวัฒนธรรมองค์กร 
 



 

 

17 

 

เป้ำหมำย: เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรบุคลำกรและยกระดับมำตรฐำนองค์กร) 

ตำรำงที่ 15 สรุปผลการบริหารและพัฒนาธรรมาภิบาลและมาตรฐานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม/โครงกำร รำยละเอียด วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 กำรพัฒนำธรรมำภิ
บำลในกำรบริหำรงำน
บุคคล 

 เพื่อเสริมสร้างความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานบุคคล 

คะแนนการประเมินธรร
มาภิบาล ITA  

≥ 80% 94.34% 1.  ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้าน

จริยธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
2. สร้างความตระหนักต่อบทบาท

ความรับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม 

หรือขาดจริยธรรมในการทำงาน 
3. ผู้นำระดับสูงแสดงให้เห็นถึงความ

มุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏิบัติตาม

กฎหมายและอย่างมีจริยธรรม 
4. บริหารจัดการเร่ืองข้อมูลที่เผยแพร่

ผ่านระบบเว็บไซต์ 
 

 
 
 

4. ผลกำรบริหำรและพัฒนำธรรมำภิบำลและมำตรฐำนบริหำรงำนบุคคล 
 

https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=6&mid=856
https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=6&mid=856
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=6
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=6
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ในการดำเนินแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567–2570 คณะนิติศาสตร์อาจเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น                    
4 ด้านหลัก พร้อมข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 16 สรุปปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน  

 การดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงยังเป็นเรื่องท้าทาย 

 

1. จัดอบรมและพัฒนาทักษะให้บุคลากรภายในองค์กรเพ่ือเสริมความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

2. พิจารณาจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาเป็นอาจารย์พิเศษหรือท่ีปรึกษา 
3. สร้างแรงจูงใจ เช่น ระบบสวัสดิการและค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันกับ

ภาคเอกชนได้ 

1. 2. กำรปรับตัวให้ทันกำรเปลี่ยนแปลง 

 บุคลากรบางส่วนอาจไม่คุ้นชินกับแนวทางใหม่ เช่น Blended 
Learning, การใช้ AI ในการเรียนการสอน หรือแนวคิดกฎหมายที่ทันสมั 

 วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นรูปแบบการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมอาจทำให้
การปรับตัวล่าช้า 

1. สร้างความเข้าใจและแรงจูงใจให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ของแนวทางใหม่ 
2. จัดเวิร์กช็อป หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรทดลองใช้เทคโนโลยีและ

วิธีการสอนใหม่  
3. นำเสนอ "Best Practices" จากสถาบันการศึกษาชั้นนำเพ่ือเป็นต้นแบบใน

การเปลี่ยนแปลง 

 

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

3. ข้อจ ำกัดด้ำนกำรตีพิมพ์และงำนวิจัยระดับนำนำชำติ 

 บุคลากรอาจขาดทักษะด้านการเขียนและตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารระดับ
นานาชาติ 

 ข้อจำกัดด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ อาจเป็นอุปสรรค
สำคัญ 

1. จัดอบรมพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิจัยระดับสากล 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือกับนักวิจัยจากต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ

ตีพิมพ์ 
3. จัดโครงการสนับสนุนทุนวิจัย พร้อมที่ปรึกษาทางวิชาการเพ่ือช่วยเหลือใน

กระบวนการตีพิมพ์ 

4. กำรขยำยควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศ 

 ข้อจำกัดในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กร
กฎหมายระดับนานาชาติ 

 อุปสรรคด้านภาษาของบุคลากร 

 

1. ส่งเสริมโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยและองค์กรกฎหมาย
ในต่างประเทศ 

2. จัดทำ MOU กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3. สนับสนุนบุคลากรให้เข้าร่วมประชุม สัมมนา และเวิร์กช็อประดับ
นานาชาติ 
 



 

 

 

 
 
 

 


